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اشاره
آنچه در پي مي آید گزارش یك اقدام پژوهي 
است كه دربارة تجهيز كارگاه هاي هنرستان ها 

انجام شده است.
اقدام پژوه در گزارش خود، ضمن تشــریح 
انواع تجهيز كارگاه ها، به چالش هاي انجام این 

كار در هنرستان هاي كشور پرداخته است. 

تجهيز كارگاه: عبارت است از عملیات، اقدامات 
و تداركاتــي كه باید به صورت موقت براي دوره اجرا 

انجام شود. 

انواع تجهيز
الف( تجهيز اوليه: كه اقدامات اولیه براي تجهیز 
كارگاه اصلي را شامل مي شود و امكاناتي به شرح زیر 

را نیاز دارد:
è ابزارآلات

è محل اسكان و دفاتر كار
è تسهیلات لازم براي تهیة غذا

è انبار لوازم
è ایجاد راه هاي اولیة دسترسي

مــدت زمان تجهیز كارگاه اولیه یك ســوم یا یك 

وش: تجهیـــز  ر
ان ها كارگاه های هنرستـ

كليدواژه ها: 
كارگاه هنرستان، 
تجهیزات كارگاه.

چهارم مدت زمان تجهیز ثانویه است.
ب( تجهيز ثانویه: مجموعه عملیات براي انجام 
امور موضوع پیمان و در ادامة تجهیز اولیه اســت و 
تكمیل كنندة آن محســوب مي شود. هدف هاي این 

تجهیز عبارت اند از:
è تأمیــن محــل اســكان و دفاتر كار بــا برپایي 

ساختمان هاي دائم و پیش ساخته؛
è عریض تر كردن راه  هاي دسترسي؛ 

è سازمان دهي و داشتن برنامة مدون در امر تجهیز 
كارگاه در جهت كاهش هزینه ها و سرعت بخشیدن 

به كارها.

انواع كارگاه از نظر ابعاد 
è كارگاه هاي بزرگ: داراي بیش از 10 مرحلة 

شاخص اصلي و 300 فعالیت كاري است.
è كارگاه هاي متوسط: داراي حداكثر 6 مرحلة 

شاخص اصلي و تا 300 فعالیت كاري است.
è كارگاه هــاي كوچك: داراي كمتــر از چهار 
مرحله شاخص اصلي بوده و سقف فعالیت هاي آن از 

100 ایتم تجاوز نكند.

عباس نامي ساعي
استاد كار هنرستان شهادت، آموزش وپرورش ناحیة 1 شهرري

گزارش یك اقدام پژوهي در شهرري



انواع كارگاه از نظر مكان
الف( كارگاه هاي ثابت
é پروژه هاي سدسازي؛

é پروژه هاي ساختمان سازي.
ب( كارگاه هاي متحرك

é پروژه هاي راه سازي؛ 
é پروژه هاي شبكة آبیاري.

چالش هاي تجهيز كارگاه
é پاییــن بودن ضریــب تجهیــز كارگاه به ویژه در 

پروژه هاي متوسط و كوچك؛
é نامناسب بودن طرح  جانمایي كارگاه؛

é طولاني شــدن مســیرهاي حمل  و 
نقل در اثر متمركز بودن دستگاه هاي 

سنگ شكن و بچینگ؛
é عدم واگذاري كار متناسب با توانایي 

و ظرفیت پیمانكاران و مشاوران؛
é نبود تناسب بین نیروي انساني بومي 

و غیربومي؛
é فقــدان مدیریــت صحیــح نیروي 

انساني؛
é بي تجربگي در امر تجهیز كارگاه؛

é نداشتن برنامه ریزي صحیح؛
é نبود اولویت بندي صحیح امور تجهیز 

كارگاه؛
é سوء مدیریت؛

é كمبود نقدینگي؛
é ناتوانــي پیمانكار و در نتیجه تجهیز 

طولاني كارگاه حتي تا پایان كار.

ساز و كارهاي تجهيز كارگاه  
براي رفع چالش ها

é توجــه خاص به امــر تجهیز كارگاه در ســایة 
برنامه ریزي دقیق و جامع؛

é ســعي در بهره گیري از علــوم گوناگون رفتاري 
و نقــش و نوع ارتباط آن ها بــا رفتار فردي، گروه یا 

سازمان؛
é تبدیل دستگاه هاي با ظرفیت بالا به دستگاه هاي 
كوچك تر با تعداد بیشــتر به منظــور بهره گیري از 

دستگا ه هاي دیگر در صورت خرابي یكي از آن ها؛
é به كارگیري نیروي انســاني بومــي با توجه به 

شرایط منطقه؛
é ظرفیت ســازي كافــي تأمین آب، بــرق، گاز، 

مخابرات با توجه به حداكثر به كارگیري دستورالعمل  
نیروي انساني؛

é تهیه و به كارگیري دستورالعمل هاي حفاظت و ایمني.
تحویل كارگاه: تحویل كارگاه طي مراسم ویژه اي 
و با حضــور مســئولان محلي و كشــوري صورت 
مي گیرد و كارفرما در حضور مهندس مشاور، كارگاه 

را به پیمانكار تحویل مي دهد.
تعهــد كارفرما: كارفرما بایــد كارگاه را تحویل 
پیمانكار دهد و در صورتي كه اجراي كار در زمین ها 
و محل هاي تحویلي مســتلزم اخذ پروانه یا پرداخت 
حقوقي از قبیل عوارض شهرداري باشد، باید نسبت 
به تحصیل پروانه هــاي لازم و پرداخت وجوه مزبور 

اقدام كند.
تأمين زمين از سوي پيمانكار: پیمانكار باید با 
پرداخت وجوه مربوطه، در صورتي كه بخشــي از آن 

برعهدة پیمانكار باشد، زمین را تأمین كند.
تعارض كارگاه: هرگونه توقف در اجراي تمام یا 
بخشي از كار به دلیل تعارض در امر تحویل كارگاه به 

پیمانكار، مشمول مقررات تعلیق مي شود.

كلیة  بیان  كارگاه:  تحویــل  مجالس  صورت 
مشخصات، شرایط و موانع انجام كار مانند:

é محل هایــي كــه در آن ها موضــوع پیمان اجرا 
مي شود؛

é نقاط نشانه با مشخصات آن  ها؛
é محور عملیات؛ 

é محل منابع تهیة مصالح؛
é عوارض و موانع و...

ترتیب تحویل كارگاه  تحویل تدریجي كارگاه: 
بایــد طوري صــورت گیرد كــه خللــي در برنامة 
زمان بندي انجــام امور پیمان ایجاد نشــود. مهلت 
تحویل اولیــن بخش  كارگاه بعــد از مبادلة پیمان 
براي شروع عملیات پیمان حداكثر 30 روز است. در 
صورت قصور پیمانكار بیش از 30 روز در امر تحویل 

كارگاه، كارفرما مي تواند پیمان را فسخ كند.

قصور پيمانكار
é تحویل بخش هایــي از كارگاه : تأخیر بیش 
از یك ماه در تحویل كارگاه توســط كارفرما موجب 
پرداخت خســارت به پیمانكار مي شود، مشروط بر 
آنكه پیمانكار با تأیید مهندس مشاور، در محل هاي 

تحویل شده تأخیر غیرمجاز نداشته باشد.
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é مبلغ خسارت تأخير كارگاه: 
مدت تأخیر به ماه پس از كسر یك ماه

مبلغ كارهایي كه در تحویل محل اجراي آن تأخیر 
شده است

مبلغ اولیه پیمان
)متوسط كاركرد فرضي ماهانه(

= مبلغ خسارت ــــ7/5
100

é عدم تحویل كارگاه: اگر كارفرما نتواند هیچ 
قســمت از كارگاه را به پیمانكار تحویل دهد، براي 
تأخیــر بیش از یك ماه تــا 30 درصد مدت پیمان 
یا 6 ماه، هر كدام كه كمتر باشــد، نســبت به تاریخ 
مبادلة پیمان، ماهانه معادل مبلغ 5/2 درصد متوسط 
كاركرد فرضي ماهانه از ســوي كارفرما به پیمانكار 

پرداخت مي شود.
اعلام خاتمة پيمان  از ســوي پيمانكار: اگر 
مدت تأخیــر از 30 درصد مدت پیمان یا 6 ماه )هر 
كدام كه كمتر باشد( بیشــتر باشد و مبلغ كارهاي 
معوقه از 25 درصد مبلغ اولیة پیمان كمتر باشــد، 
پیمانكار با اطلاع قبلي 15 روزه، مي تواند آن بخش از 
كار را از تعهدات خود حذف كند. ولي اگر بیش از 25 
درصد باشــد، با اعلام خاتمة پیمان توسط پیمانكار، 

كل پیمان خاتمه مي یابد.
تعــارض كارگاه:  قبال  تعهد كارفرمــا در 
مســئولیت هر گونه دعاوي و درخواست خسارت و 
جلوگیري و توقف كار از ســوي مالك ملك كارگاه 

برعهدة كارفرماست.
زمين هاي خــارج از كارگاه: هــرگاه پیمانكار 
بخواهد از مكان   هاي خارج از محل تحویلي كارفرما 
براي تجهیز كارگاه اســتفاده كند، اولًا باید به تأیید 
كارفرما برســد و ثانیاً مسئولیت هر گونه تعارض بر 

عهدة پیمانكار است.
كنترل و تثبيت نقاط نشانه: تطبیق كامل نقاط 
نشانه و مبدأ طبق نقشــه ها با تأیید مهندس مشاور 
الزامي اســت و وجود هر گونه اشــكال باید به اطلاع 
مهندس مشاور برسد و صورت جلسه شود. تثبیت نقاط 
نشانه و مبدأ با بتن و مصالح بنایي صورت مي گیرد و 

هزینة حفظ و نگهداري آن بر عهدة پیمانكار است.

پياده كردن نقشه ها
é نقشه ها و امتدادها با تأیید مهندس مشاور پیاده 

و صورت مجلس شوند.
é هر گونه اختلاف در تراز زمین با حضور پیمانكار 

و مهندس مشاور و كارفرما صورت مجلس شود.
é تراز كف پي بناها و زیرسازي راه ها كه از بعد اجرا 
قابل رؤیت نیســت، باید از قبل صورت مجلس شود 
و به امضاي مهندس ناظر و رئیس كارگاه برســد. در 
غیر این صورت هزینة هر گونه آزمایش براي بررسي 

صحت آن ها بر عهدة پیمانكار است.

طرح جانمایي
پــس از تحویل كارگاه، پیمانــكار باید با توجه به 
مدت تعیین شــده طرح جانمایي كارگاه را با تأیید 
مهندس مشاور تهیه كند و مبناي تجهیز كارگاه قرار 
دهد. طرح جانمایي كارگاه با توجه به موقعیت، ابعاد، 
سیاســت گذاري و امكانات مالي متغیر خواهد بود و 
براساس آسایش كاركنان، سهولت امكانات دسترسي 
به ســاختگاه، اقتصادي بودن هزینه  هاي ســاخت و 

نگهداري آن ها طراحي مي شود.

فهرست سازه ها و ابنيه ها
الف( ساختمان هاي مسكوني )كارفرما، مشاور 

و پيمانكار(
 كاروان  ها؛

چادر ها؛
ساختمان هاي پیش ساخته؛

ساختمان هاي دائمي.
كه هر كدام شامل انواع زیر هستند:

è كارگري؛
è كارمندي؛
è مهندسي؛

è مهمان سرایي.

ب( ســاختمان هاي اداري )كارفرما، مشاور و 
پيمانكار(:

 كاروان ها؛
 ساختمان هاي پیش ساخته؛

 ساختمان هاي دائم.

انبارها
 ابزار كار

 مواد مصرفي
 مواد غذایي

 مصالح ساختماني
 مغزة گمانه ها

 ابزار و وسایل دست دوم



 انبارك هاي مواد ناریه

كارگاه هاي ماشين  آلات
 تعمیرگاه ماشین آلات ســبك، نیمه سنگین و 

سنگین
 سرویس كاري و تعویض روغن

 باتري سازي
 صافكاري و نقاشي

 پنچرگیري
 شست وشوي ماشین

 جوشكاري
 تراشكاري

 محــل بارگیــري و باراندازي ماشــین  آلات و 
دستگاه ها

كارگاه هاي پشتيباني
 كارگاه تجاري

 كارگاه  آرماتور بندي
 كارگاه آهنگري

 كارگاه تراشكاري

كارگاه انتقال و توزیع برق
 تابلوهاي انتقال و توزیع برق

 شبكة برق رساني و توزیع آن
 برق اضطراري )شامل ژنراتورها، تابلوها و رله هاي 

قطع و وصل خودكار(
 سیستم هاي اعلام خطر و زنگ اخبار

 آنتن هاي ماهواره  و مخابراتي

كارگاه تأسيسات مكانيكي
 پمپ ها

 چاه هاي آب
 موتور خانه ها

آزمایشگاه 
 مكانیك خاك

 بتن
 تزریق

 كشش قطعات 
فولادي

مخازن سوخت
 بنزین

 گازوییل
 نفت

ساختمان هاي عمومي
 نگهباني كارگاه

 نگهباني برق و تأسیسات 
 درمانگاه

 سالن غذاخوري )آشپزخانه، سردخانه و سالن 
توزیع(

 تلفن خانه
 و غیره

تأسيسات پشتيباني
 كارگاه بتن  سازي مركزي )بچینگ(

 سیلوهاي سیمان
 تأسیسات سنگ شكن

 منبع هاي آب )صنعتي و شرب(
 تصفیه خانه

 مراكز آتش نشاني و غیره

محوطة شهرك مسكوني
 خیابان ها و پاركینگ هاي محوطه

 پاركینگ ماشین  آلات سنگین و سبك و غیره

راه ها
 دسترسي
 سرویس
 ارتباطي
 انحرافي

ملاك ها و معيارهاي طراحي جانمایي 
كارگاه
1. تردد

2. آلودگي صوتي و صدا
3. جهت باد

4. نزولات آسماني
5. نور

1. تردد
è به حداقل رسیدن اتلاف وقت كاركنان با كاهش 

مسافت تردد داخلي و خارجي
è قرارگیري ســاختمان هاي داراي بیشترین تردد 
در كنار هم مانند ســاختمان  هاي مدیریت اداري و 
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 با مجله های رشد آشنا شوید

مجله های دانش آموزی
 به صورت ماه نامه و هشت شماره در هر سال تحصیلی منتشر می شود:

مجله های رشــد عمومــی و تخصصی بــرای معلمان، مدیــران، مربيان، 
مشــاوران و کارکنان اجرایــی مدارس، دانش جویان دانشــگاه فرهنگيان 
و کارشناســان گروه هــای آموزشــی و ...، تهيــه و منتشــر می شــود. 

.نشانی: تهران، خيابان ایرانشهر شمالی، ساختمان شمارۀ 4 آموزش وپرورش،  
            پلاک 266.  

.تلفن و نمابر:  88301478 ـ 021
www.roshdmag.ir :وبگاه.

وزش ابتــدایی  رشد تكنولوژی آموزشی  رشد مدرسه فردا   رشد معلم   رشد آمـ

رشـــد آمـوزش قـرآن و معـارف اسـلامی  رشـد آمـــوزش زبـان و ادب فارسـی
 رشـد آمـوزش هنـر   رشـد آمـوزش مشـاور مدرسـه    رشـد آمـوزش تربیت بدنی
 رشــد آموزش علوم اجتماعی  رشــد آموزش تاریخ   رشــد آمــوزش جغرافیا 
 رشــد آمــوزش زبان های خارجی  رشــد آموزش ریاضی   رشــد آموزش فیزیك 
 رشــد آموزش شیمی   رشد آموزش زیست شناسی  رشـــد مدیریت مدرســـه 
 رشــد آمــوزش فنی و حرفــه ای و کار دانش  رشــد آمــوزش پیش دبســتانی

مجله های بزرگ سال عمومی
 به صورت ماه نامه و هشت شماره در هر سال تحصیلی منتشر می شود:

مجله های بزرگسال و دانش آموزی تخصصی
به صورت فصل نامه و سه شماره   در سال تحصیلی منتشر می شود:

برای دانش آموزان پیش دبستانی و پایة اول دورة آموزش ابتدایی

برای دانش آموزان پایه های دوم و سوم دورة آموزش ابتدایی

برای دانش آموزان پایه های چهارم، پنجم و ششم دورة آموزش ابتدایی

وزارت آموزش و پرورش 
سازمان پژوهش و برنامه ریزی  آموزشی 
دفتر انتشارات و تکنولوژی آموزشی 

مجله های دانش آموزی
به صورت ماه نامه و نه شماره در هر سال تحصیلی منتشر می شود:

برای دانش آموزان دورة آموزش متوسطه اول

برای دانش آموزان دورة آموزش متوسطه اول

برای دانش آموزان دورة آموزش متوسطه دوم

برای دانش آموزان دورة آموزش متوسطه دوم ریاضی
متوسطه دوم

مالي و كارفرما و مشاور
è قرارگیري ساختمان هاي با تردد كم در مكان هاي 

دورتر  مانند خوابگاه ها
è قرارگیري ســاختمان هاي بــا مراجعه كنندگان 
خــارج از كارگاه در نزدیك درب ورودي مانند انبار، 

ایستگاه سوخت  رساني، سیلوها
قرارگیري محل اســتراحت كاركنان و  2. صدا: 
ساختمان هاي اداري دورتر از محل هاي پر سر و صدا.
3. جهــت باد: كاهش آلودگي زیســت محیطي 
محوطة كارگاه، با قرارگیري تأسیسات داراي گرد و 
خاك، مانند سنگ شكن و سیلوي سیمان، در نوك 

فلش جهت بادهاي غالب.
4. نزولات آسماني: طــرح جانمایي كارگاه باید 
به گونه اي باشــد كه ریزش نزولات آسماني موجب 

لجني شدن و باتلاقي شدن كارگاه نشود.
5. نور: یكي از نیازمندي هاي انســان براي فعالیت، 
داشــتن محیطي آرام و بدون تنش است. در صورتي 
محیط كارگاه از محدودیت هاي خاصي برخوردار باشد، 
تا حدامكان باید دفاتر كار از نور كافي برخوردار باشند.

تأمين نيروي انساني
مدیــر پروژه در اولین گام خــود در زمینة تجهیز 
كارگاه، مي بایــد نحــوة تأمیــن نیروي انســاني، 
ســازمان دهي و تعیین شــرح وظایف و حقوق افراد 
را مشــخص كند و در تنظیم روابط كاركنان و رفع 

مشكلات آن  ها بكوشد.

شناخت
 در پروژه هاي مختلف براساس خصوصیات و نوع كار 
نیاز داریم كه نیروي انساني داراي تخصص هاي متفاوت 
را به كار بگیریم. به علاوه، به منظور تعیین زمان اجراي 
عملیات گوناگون، مي بایــد درك صحیحي از نیروي 
كار مورد نیاز وجود داشــته باشد. گاهي ممكن است 
مهارت هاي ویژه اي لازم باشــند كه مستلزم آموزش 
نیروي انساني یا جمع آوري نیروي كار ماهر از نواحي 

دور )غیربومي( و یا هر دوي آن  ها خواهد بود.

تخصص هاي مورد نياز
ســازه ها و بناهاي عمراني نتیجــة كار گروهي از 
كارشناســان با تخصص هاي متفاوت است. از این رو 
در كارگاه هاي عمراني به تناسب كارهاي گوناگون، از 
بسیاري از تخصص هاي دانشگاهي و تجربي استفاده 

مي شود.


